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长城物业集团股份有限公司文件
长城物业〔2018〕031 号

                    ★                    
 

关于加强物业项目财务助理工作管理的通知

  

 

各大区公司：

为加强物业项目收入和支出等财务管理工作，根据集团总裁的意见，经集团高层经营团队审

议批准，公司决定对项目财务助理的工作进行相应改进，现通知如下，请各大区公司落实执行：

一、管理处在现有定编不变的情况下，所有管理处均需设置财务助理职位，财务助理职位不

得由其他职位的人兼任，但财务助理可兼任不涉及费用支出工作的职位。具体的配置与职位设置

要求见《物业项目职位及定编指引》。

二、财务助理接受以计划财务中心（城区财务管理经理）为主，大区公司（管理处）为辅的

双重管理。

三、管理处必须严格执行收支两条线的管理原则，涉及费用支出性的工作不得安排给财务助

理。

四、财务助理的任用、异动、离职、薪酬、绩效（年度）的管理流程如下：管理处经理提

议、城区财务管理经理审核、大区公司财务总经理批准。

五、用人单位应根据财务助理的业务能力、工作量和职业资格要求，依据《职位体系》管理

要求确定其职位等级和薪酬水平。

六、财务助理的绩效管理按《员工绩效管理要求》执行。

七、各大区公司必须在4月底之前，对所有项目的财务助理职位进行盘点梳理，并按本通知要

求进行重新确认。

八、支持性文件：

1.   《物业项目职位及定编指引》

2.   《财务助理职位说明书》

3.   《职位体系（运营--大区公用物业项目）》

4.   《职位体系（运营--大区居住物业项目）》

5.   《职位体系（运营--大区商用物业项目）》

    此通知。
 

 

                                              
 

 

 长城物业集团股份有限公司

                                         2018年4月26日
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